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Z okazji Swigt Wielkanocnych zyczymy Wam pokoju
1 nadziei p ;l/nqcych ze Zmartwychwstania Chrystusa.
Niech ten wyjgtkowy czas bedzie dla Was
zrodtem duchowej odnowy, radosci oraz sity do
pokonywania codziennych wyzwan.

Niech blask Wielkanocnego Poranka rozswietla Wasze
serca, a Boza mitosc towarzyszy Wam kazdego dnia.
Zyczymy zdrowia, spokoju oraz pieknych chwil
spedzonych w gronie najblizszych.

Niech wiara, nadzieja 1 mitosc nieustannie
Was prowadzg!

Radosnych, petnych nadziei 1 blogostawionych
Swigt Wielkanocnych!

Alleluja, Chrystus Zmartwychwstat!
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PRZECIWKO

Przeciw Zielonemu tadowi

ROTEST W GDANSKU

ZIELONEMU tADOWI

7 lutego w Gdansku odbyt sie protest zorganizowany przez NSZZ ,,Solidar-
nosé¢”, w ramach ktérego wyrazono sprzeciw wobec unijnej polityki klimatycz-
nej oraz zapisow dotyczacych Zielonego Ladu. W wywiadzie opublikowanym
w ,,Naszym Dzienniku” Barttomiej Mickiewicz, zastepca przewodniczacego
Komisji Krajowej NSZZ ,,.Solidarnos¢”, odniést sie do stanowiska premiera

Donalda Tuska.

»Jesli premier Donald Tusk jest
faktycznie temu przeciwny, to wy-
cofajmy sie — jako Polska — z kata-
strofalnych zapiséw dotyczacych
Zielonego tadu.”

Rozmowa dotyczyta protestu, jaki Solidarnosé
organizowata w pigtek w Gdansku. Mickiewicz
podkreslit, ze protest ten ma by¢ manifestacjg
sprzeciwu wobec unijnej polityki klimatycznej
i catego zamieszania zwigzanego z Zielonym
tadem. Dodat:

»Jestesmy na finiszu zbierania podpisow”

Tym protestem zamierzamy wyrazic to, co
wyrazamy juz od dtuzszego czasu, czyli absolut-
ny sprzeciw wobec unijnej polityki klimatycznej
i catego zamieszania zwigzanego z Zielonym
tadem. Widzimy, co sie dzieje w Polsce,
i moéwimy o tym od dtuzszego czasu. Jestesmy
na finiszu zbierania podpisow pod wnioskiem
o referendum, ale w zwigzku z tym, ze
w ostatnich tygodniach premier Rzeczypospo-
litej Polskiej zapewnia w mediach, Ze on takze
jest Zielonemu t.adowi przeciwny, my bedziemy
apelowali podczas tego protestu — bezposrednio
do Donalda Tuska — ze w takim razie zbiorka
podpisow jest w zasadzie niepotrzebna. Skoro
on jest takze przeciwny Zielonemu tadowi, to

niech sam ogtosi referendum i da mozliwosc
Polakom wypowiedzenia sie w tej sprawie. Jesli
on jest faktycznie temu przeciwny, to wycofajmy
sie — jako Polska — z tych katastrofalnych zapi-
soéw dotyczgcych Zielonego tadu — powiedziat
Barttomiej Mickiewicz w rozmowie z Urszulg
Wrobel z ,Naszego Dziennika”.

Przypomne, Ze prezydent Stanéw Zjednoczo-
nych natychmiastowo po objeciu urzedu wycofat
sie z tych zapisow Zielonego tadu. Wycofat sig
tez z porozumienia paryskiego, ktore ocenit jako
szkodliwe. ,My tez podejmijmy te wazne decyzje
i zatrzymajmy te bandyckg polityke” — dodat.

W dalszej cze$ci rozmowy Mickiewicz zwrdcit
uwage na sprzecznos¢ miedzy oficjalnymi de-
klaracjami premiera a stanowiskiem Polski na
arenie europejskiej. Wskazat, ze:

,»PolskKi nie sta¢ na to, zeby by¢ gospodarka
niekonkurencyjng”

- Jest to zadziwiajgce, ze w polskiej prze-
strzeni publicznej premier oficjalnie mowi, zZe ta
polityka jest zta i Ze nalezy sie z niej wycofac,
a oficjalnie na arenie europejskiej stanowisko
Polski jest odwrotne. Jednym z naszych po-
stulatéw jest, aby rzad polski okreslit swoje
stanowisko w tej sprawie i jasno powiedziaft,
czy my jako Kraj, jako rzgd polski, akceptujemy
zapisy Zielonego tadu, czy jestesSmy przeciwko
nim. Nie wiem, kiedy i czy w ogole cos takiego
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Ze potrzebna jest rzetelna wie-
dza na temat Zielonego tadu,
a poniewaz koalicja rzgdzgca za-
~ miast wiedzy forsuje propagande
: -1 klimatyczng, my, wraz z eksper-
: tami, przygotowalismy specjalny
N‘MH DE N RDTH raport na temat Zielonego tadu.
VGLKSBEUTE AL To jest bardzo wazne, zeby
:’3 i B z U T 0y T ™ . Spofeczenstwo dowiedziafo sie,
: . jaki wptyw ma Zielony tad na
o Zycie obywateli — podkreslit
Barttomiej Mickiewicz.
Rozmoéwcey podjeli réwniez
temat potrzeby przeprowadzenia
referendum w sprawie Zielo-
nego tadu oraz oméwili raport
przygotowany przez NSZZ ,So-
lidarnos¢”. W referendalnym
pytaniu, jakie proponuje NSZZ

Przeciw Zielonemu tadowi

,SOLIDARNOSC” ZYSKUJE
WSPARCIE W WALCE

Z ,ZIELONYM LADEM” OD...
EKOLOGOW!

20 stycznia w Krakowie odbyla sie debata organizowana przez Fundacje
Miedzynarodowy Instytut Polityki i Strategii Ekologicznej (MIPiSE), Polski
Klub Ekologiczny — Rade Naukowa oraz Zarzad Krajowy PK’80. Tematem no-
worocznej Gali ekologow (Polski Klub Ekologiczny byt 45 lat temu pierwsza
organizacjg ekologiczng legalnie dziatajgcg w obozie panstw komunistycznych
i otwarcie zwracajacg uwage wladzom na zagrozenia zatrucia sSrodowiska na-
turalnego) byto szukanie odpowiedzi na pytania: Zielony tad czy drapiezny

ROLNIKOW [{(F}:

nastgpi. Nasze stanowisko jest jednak jasne:
zZgdamy absolutnego wycofania sie z zapisow
Zielonego tadu. Polski nie sta¢ na to, Zzeby byc¢
gospodarkg niekonkurencyjng w stosunku do
jakiegokolwiek panstwa rozwinietego. Prze-
ciez obecnie mamy najwyzsze w Europie ceny
energii. Firmy masowo zwalniajg pracownikow,
wycofujgc sie poza Unie Europejskg ze swojg
produkcjg. Nie mozemy sobie na to pozwolic.
| to jest absolutnie oczywiste dla nas — dla
pracownikow, robotnikow, zwigzkowcow, dla
wszystkich obywateli Polski — powiedziat Bar-
ttomiej Mickiewicz.

Wiedza zamiast propagandy klimatycznej

Rozmawiano takze o potrzebie przepro-
wadzenia referendum w sprawie Zielonego
tadu oraz o raporcie, jaki powstat na zlecenie
NSZZ ,Solidarnos¢”. - Widzimy doskonale,

,2So0lidarnosc”, Polacy mieliby
mie¢ mozliwo$¢ wypowiedzenia
sie na temat rozwigzan dotycza-
cych Zielonego tadu - czy je
akceptuja, czy tez sg przeciwni.

- Przypomne, ze pytanie re-

(NIE RZUC

CWELVAZINCRN ferendalne, jakie proponujemy,

dotyczy kwestii wypowiedzenia
sie przez Polakow na temat rozwigzan doty-
czgcych Zielonego tadu — czy one sie z nimi
zgadzajg, czy nie. Jesli okaze sie, ze wiekszoS¢
Z nas nie zgadza sie na tempo i zakres zmian
proponowanych w tym dokumencie, chcemy,
Zeby rzad jasno zadeklarowat, ze z tego po-
mystu sie wycofa. My nie mamy watpliwosci,
ze Zielony tad jest zdecydowanie szkodliwy
Z punktu widzenia Polski — zapewnit zastepca

przewodniczgcego Mickiewicz.
Adam Zyzman
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zielony (nie)tad? Dobrodziejstwo czy zniewolenie? Skutki dla Polski?

Debata ujawnita, ze takze wsrdd ekologow nasta-
pito ogromne zréznicowanie. O ile bowiem czton-
kowie Polskiego Klubu Ekologicznego opierali swe
stanowiska na opracowaniach naukowych i wielolet-
nim doswiadczeniu w dziatalno$ci takich instytucji jak
Lasy Panstwowe, to obecnie przedstawiani sg jako
ludzie konserwatywni, antyeuropejscy i nie rozumie-
jacy postepu w dziedzinie ekologii, tak jak kiedys
kazda krytyka dziatan wtadz komunistycznych byta
przedstawiana jako dziatanie antykomunistyczne
i stanowigce zagrozenie dla sojuszu z ZSRR. W tej
sytuacji cztonkowie Polskiego Klubu Ekologicznego
chcg wréci¢ do korzeni i przeksztatci¢ PKE w Polski
Klub Ekologiczny’80, a jednoczesnie przedstawiajg
nowe bojéwki ekologiczne jako ,marsz zielonego
proletariatu przez instytucje wiadzy i nauki”!

Spotkaniu towarzyszyta debata ekspertow zorga-
nizowana w blokach tematycznych: energetyka, kli-
mat, rolnictwo, gospodarka, lasy i bioréznorodnos¢.
Autorskie wystgpienia odbywaty sie bezposrednio
lub zdalnie (online), lecz kazdorazowo cechowaty
sie duzag rzeczowoscig i profesjonalizmem, jak
choéby prelekcja posta Pawta Satka, wiceprzewod-
niczacego sejmowej Komisji Ochrony Srodowiska,
Zasobow Naturalnych i Lesnictwa, ktéry zwrdcit
uwage, ze obecnie w parlamencie w ogodle nie ma
dyskusji nad projektami ustaw przedstawianymi
przez ministerstwo.

— Jest jedna prawda rzgdowa. Jesli probujesz
przedstawic racjonalne, nawet poprawki, zostajesz
okrzyknigty oszotomem lub wrogiem Unii Europej-
skiej i chcesz wyprowadzenia Polski z UE, bo jeste$
utajonym agentem Putina. Nikt natomiast nie probuje
dyskutowac na argumenty. — méwit pos. Satek. — Je-
8li requlamin Sejmu mowi o koniecznosci przepro-
wadzenia konsultacji spotecznych, to przeprowadza
sie je az do skutku, czyli uzyskania oczekiwanej
opinii, albo wybiera sie pozytywnie ocenione niektore
aspekty projektowanego dokumentu i twierdzi, ze
Jest to opinia dotyczgca catego projektu!

Redaktor Tomasz Cukiernik przedstawit na-
tomiast koszty, jakie poniesie nasz kraj i kazdy
z nas indywidualnie, jesli wprowadzone zostang
wszystkie zatozenia europejskiego ,zielonego
tadu” — wigcznie z kolejnymi wersjami ETS-u
i zaplanowanymi podatkami.

,, 10 0znacza gwattowny wzrost
kosztow wszystkich aspektow zycia,
wiacznie z kosztami zywnosci, na-
tomiast refundowanie tych kosztow
z budzetéw unijnych jest przewidzia-
ne tylko w niektorych dziedzinach,
a nie dla wszystkich.”

styczen-luty 2025
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Artur Michalski, byty wiceprezes Zarzgdu Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, moéwit o prébie przejecia przez Unie pano-
wania nad blisko jedng trzecig terytorium naszego
kraju, czyli nadzoru nad lasami. Kraje, ktore same
zniszczyly na swoich terytoriach gospodarke le$na,
prébujg w ten sposob zrobi¢ to samo z polskimi lasa-
mi, a czes¢ Polakéw, nazywajacych sie ekologami,
intensywnie im w tym pomaga, dgzac do upadku
przedsiebiorstwa Lasy Panstwowe. Wylgcza sie co-
raz to nowe obszary lesne z racjonalnej gospodarki
le$nej, uniemozliwiajgc racjonalne gospodarowanie
nimi i dgzac do degradacji kolejnych fragmentow
laséw. Takim pomystem byto w ubiegtym roku
stworzenie 100 rezerwatow przyrody na stulecie
przedsiebiorstwa Lasy Panstwowe, osfabiajgc tym
samym mozliwo$¢ uzyskiwania dochodu przez
to przedsiebiorstwo. Obecnie powstat pomyst, by
utworzy¢ w Polsce kolejnych 1200 rezerwatow
przyrodniczych! Poniewaz jednak przepisy mowia,
Ze powstanie takich rezerwatéw wymaga konsultac;ji
Z miejscowg ludnoscia, oszukuje sig ich, ze powsta-
nie rezerwatow nie przeszkodzi w eksploatacji runa
le$nego, co jest nieprawda, gdyz zakaz zbierania
grzybdw i jagod wynika z innych, istniejgcych juz
aktow prawnych.

O zagrozeniach dla rolnictwa, przetwérstwa
rolno-spozywczego oraz jakosci i cen produktow
spozywczych mowit (online) byty minister rolnictwa
Jan Krzysztof Ardanowski, ktory zwracat uwage, ze
ideologii ekologicznej naduzywajg wielkie koncerny
miedzynarodowe, dgzgce do likwidacji dotychczaso-
wego systemu doptat do rolnictwa unijnego, gwaran-
tujacego odpowiednig jako$¢ zywnosci. - Probuje sie
zniszczy¢ np. podatkiem ETS-3 czy przywracaniem
naturalnego Srodowiska, co niszczy wielowiekowy
dorobek melioracji terenéw i produkcje rolng, bo juz
czekajg na to wielcy producenci zboza z Ukrainy
i Rosji oraz producenci miesa z Argentyny i Brazylii.
Jesli sie na to zgodzimy, utracimy suwerenno$c
i bezpieczenstwo zywnoS$ciowe Polakow!

Prof. Wtadystaw Mielczarski przekonywat (online),
ze obowigzkiem kazdego panstwa w dziedzinie
energetyki jest dostarczenie kazdemu obywatelowi
bezpiecznego zasilania w energie elektryczng — i to
za mozliwie najnizszg cene, by energia elektryczna
nie okazywata sie luksusem, podczas gdy coraz
wiecej dziedzin zycia uzaleznionych jest od zasilania
elektrycznego, np. sieci informatyczne czy centralne
ogrzewanie sterowane w kazdym bloku osobnymi

pompami elektrycznymi. — Tymczasem w Europie,
a tym samym i u nas, odrzuca sie bezpieczng
i najtanszg produkcje energii elektrycznej w elek-
trowniach weglowych, gazowych czy jgdrowych,
a stawia sie na farmy solarne lub wiatrakowe, ktore
sg wielokrotnie drozsze i niepewne, gdyz cata Euro-
pa znajduje sie w strefie klimatycznej, w ktérej wy-
stepuje rocznie kilkadziesigt dni bezwietrznych oraz
dni pochmurnych! —ttumaczyt prof. Mielczarski. — Do
tego dochodzg takie absurdy, ze przy nadprodukcji
energii system sieciowy nie przyjmuje jej nadmiaru,
a krajowy dystrybutor ptaci producentom nieprzyj-
mowanego pradu jako odszkodowanie, co wptywa
pbzniej na poziom cen energii u odbiorcow. Poza
tym, nawet w czasach komunistycznych mielismy
system ograniczania dostaw energii elektrycznej
— wykaz obiektow i branz przemystowych, ktére
mozna byto wytgczy¢ w zaleznosci od ogtaszane-
go stopnia zasilania, a ktorych w ogdle nie mozna
byto wytaczyc¢. Tymczasem obecnie taki system nie
istnieje! Grozi to paralizem catych miast, jaki do-
tknat £6dZ kilkanascie lat temu. Energetycy dobrze
wiedzg, czego sie obawiac — szkoda, Ze nie wiedzg
tego decydenci!

Na koniec wystgpieh gtos zabrat dr Grzegorz
Chocian, ktéry udowodnit, ze jedynym sposobem na
zatrzymanie szalenstwa tzw. ekologéw zwigzanych
z ,zielonym tadem” nie sg protesty, lecz zaskarzenie
tych wszystkich dyrektyw do Trybunatu Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej (TSUE) jako przyjetych nie-
zgodnie z Traktatami Europejskimi podpisywanymi
przez panstwa cztonkowskie. Aby jednak to rozwig-
zanie mogto zostac zastosowane, musimy doczekac
sie odpowiednio krytycznej wobec pomystéw UE
wtadzy w kraju oraz liczy¢ na naprawde obiektywne
podejscie sedziow TSUE, skoro juz przekonalismy
sie, ze mozna byto nie uznaé polskich argumentéw
i przedstawionych dokumentéw w sprawie Turowa,
gdyz sedziowie uznali, ze przedstawione dowody
nie dotyczg istoty sporu i w ogdle ich nie wzieli pod
uwage. — Tymczasem — podkreslat dr Chocian —
Zgdania od Polski, by zamknigto catkowicie polskie
kopalnie wegla kamiennego, majg na celu uniemoz-
liwienie Polakom dostepu do wegla w przysztosci,
gdy nie bedzie on juz eksploatowany do spalania
i produkcji energii, lecz jako surowiec w techno-
logiach przyszto$ci, ktore dopiero sie rozwijajg
i mogg przynie$¢ ogromne dochody wiascicielom
tych zasobbéw. Spotkanie w Krakowie byto okazjg
do wezwania cztonkow Polskiego Klubu Ekolo-
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gicznego do powrotu do korzeni i tradycyjnych
metod prowadzenia dziatalnosci ekologicznej, by
realizacja ich idei nie szkodzita Polakom, Polsce
i gospodarce. W zwigzku z tym postulowano zmia-
ne nazwy organizacji na PKE'80. Jednoczesnie
Prezydium PKE'80 postanowito przyzna¢ medale
i dyplomy osobom oraz instytucjom prowadzgcym
dziatalnos¢ zmierzajgcg do wyeliminowania z zycia
spotecznego i politycznego podmiotow, ktére w imie
ekologii chcg doprowadzi¢ do katastrofy spotecznej,
gospodarczej i uzaleznienia Polski oraz Polakéw od
wielkich korporacji miedzynarodowych, probujgcych
przeja¢ kontrole nad zyciem niemal wszystkich kra-
jow europejskich.

Jedng z instytucji nagrodzonych tym medalem
byta Redakcja ,Tygodnika Solidarno$¢” oraz portal
internetowy TYSOL.PL, a nagrode w imieniu redakcji
odebrat redaktor Jakub Pacan.

o fot. Adam Zyzman

Noworoczna Gala i debata PKE, majaca popula-
ryzowac nowe spojrzenie na rozwigzania forsowane
pod nazwg ekologii, odbyta sie w dniu zaprzysie-
zenia Donalda Trumpa na Prezydenta USA, ktory
W swoim inaugurujgcym wystgpieniu stanowczo
zapowiedziat odciecie sie Stanéw Zjednoczonych
od idei ,zielonego tadu”.

Adam Zyzman

SEMPER FIDELIS dla debiczan

20 stycznia w Debicy odbyto sie optatkowe spo-
tkanie cztonkéw Komisji Emerytow i Rencistéw
NSZZ ,Solidarnos¢” w tym miescie. W spotkaniu
uczestniczyli takze Tomasz Zaborowski, prze-
wodniczgcy Regionu Matopolskiego Zwigzku oraz
tucja Berger, przewodniczgca Regionalnej Sekciji
Emerytow i Rencistow.

Spotkanie byto réwniez okazjg do wreczenia
zastuzonym dziataczom zwigzkowym odznaczen
SEMPER FIDELIS. Odznaczonym zostali: ks. Jozef
Dobosz — emerytowany kapelan ludzi pracy, Stani-
stawa Kubek oraz Stanistaw Klocek. Odznaczonym
sktadamy serdeczne gratulacje.

Adam Zyzman
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40 Rocznica Protestu Gtodowego

40 LAT TEMU W BIEZANOWIE

W sobote, 22 lutego, o godzinie 11:00 w kosciele pw. Narodzenia Naj-

sSwietszej Maryi Panny w Krakowie —

Biezanowie odbylo sie odstoniecie

tablicy pamigtkowej, upamietniajagcej 40. rocznice wielomiesiecznej
gtodéwki rotacyjnej z 1985 roku. Wydarzenie zgromadzito liczne grono
uczestnikow, w tym bylych uczestnikéw protestu, historykéw oraz lo-
kalnych mieszkancéw, ktérzy wspodlnie uczcili pamie¢ bohateréw oporu
przeciwko represjom w czasach PRL.

Podczas uroczystosci odbyt sie wyktad poswie-
cony dziatalnoéci ks. Adolfa Chojnackiego, pro-
boszcza, ktéry odegrat kluczowa role, udzielajac
duchowego wsparcia protestujgcym. Uczestnicy
wydarzenia dzielili sie rowniez wspomnieniami
tamtych dramatycznych chwil, przypominajac o sile
jednosci i nieztomnosci ducha w walce o wolnos¢
oraz godnosé obywatelska.

Odstoniecie tablicy pamigtkowej z udziatem
metropolity krakowskiego abpa Marka Jedraszew-
skiego stanowito symboliczng forme upamietnienia
wydarzen sprzed 40 lat oraz hotd dla wszystkich,
ktorzy walczyli o niepodlegtos¢ i sprawiedliwos$c.
Organizatorzy podkredlili, ze pamie¢ o tamtych
czasach ma nie tylko warto$¢ historyczng, ale jest
réwniez waznym przestaniem dla wspofczesnych
pokolen, aby nigdy nie zapomina¢ o wartosciach
wolnosci, solidarnosci i praworzgadnosci.

Czterdziesci lat temu, w cieniu nasilajgcych sie
represji wobec dziataczy ,Solidarnosci” i Koscio-
ta katolickiego, grupa ludzi podjeta dramatycz-
ng decyzje o rozpoczeciu protestu glodowego.
19 lutego 1985 r. w Krakowie-Biezanowie wystarto-
wata rotacyjna gtodéwka — cichy, ale donosny krzyk
sprzeciwu wobec polityki wladz PRL. Protestujgcy

domagali sie wolnosci stowa, zaprzestania przesla-
dowan oraz uwolnienia wiezniéw politycznych. Byt
to akt odwagi, ktéry przez wiele miesiecy przyciggat
uwage opozycji i spoteczenstwa.

foteAdam Zyzman

fot. www.krakow.ipn.gov..ﬁl

W obronie wolnosci i godnosci

Inicjatorem i organizatorem protestu byt Radostaw
Huget z Konfederacji Polski Niepodlegtej (KPN)
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oraz dziatacz Inicjatywy Obywatelskiej
w Obronie Praw Cztowieka ,Przeciw Prze-
mocy”. Poczgtkowo niechetnie dotgczyt do
akcji nieformalny lider Inicjatywy, Zygmunt
tenyk, jednak przekonata go Anna Walen-
tynowicz, podkreslajac koniecznos¢ wyra-
Zenia solidarno$ci z ofiarami rezimu. Bez-
posrednim impulsem do podjecia gtodowki
byto aresztowanie dziataczy ,Solidarnosci”
w Gdansku — m.in. Andrzeja Gwiazdy §
16 grudnia 1984 r. za prébe ztozenia
kwiatow pod pomnikiem Ofiar Grudnia
1970 r. oraz Adama Michnika, Wtadysta-
wa Frasyniuka i Bogdana Lisa 13 lutego
1985 r. za udziat w konspiracyjnym po-
siedzeniu Tymczasowej Komisji Koordy-
nacyjnej ,Solidarnosci”. Do represji nale-
zato rowniez wydalenie z kraju Seweryna W
Blumsztajna, skazanie J6zefa Piniora oraz |
rozpetanie represji i rozpoczecie kam-
panii nienawisci przeciwko wspierajgcym
opozycje duchownym.

Miejscem protestu zostat kosciét
Narodzenia Najswietszej Maryi Panny
w Biezanowie Starym. Jego éwczesny gospodarz,
ks. Adolf Chojnacki, nie tylko udzielit duchowej po-
mocy, ale takze zapewnit bezpieczne schronienie
dla uczestnikoéw akgji. Oficjalny poczatek gtoddwki
przypadt na 19 lutego 1985 r., a w pierwszej grupie
protestujgcych znalazto sie osiem oséb: Anna Wa-
lentynowicz, Anna Galus, Bozena Huget, Radostaw
Huget, Agata Michatek, Mieczystaw Majdzik, Piotr
Swider i Witold To$. Transparent z napisem ,Protest
gtodowy — Biezanéw 85” symbolizowat wezwanie
do natychmiastowego uwolnienia dziataczy ,Soli-
darnosci” i sprzeciwu wobec stosowanych represji.
Gtodujgcy apelowali rowniez o ujawnienie sprawcow
przemocy i przestrzeganie podstawowych praw
obywatelskich, ktére byty systematycznie tamane
przez wladze PRL.

Miedzynarodowy rozgtos i rosngce poparcie

Glodéwka w Biezanowie przyciggneta uwage nie
tylko w kraju, ale i za granicg. Informacje o prote-
$cie docieraty do mediéw zachodnich i podziemnej
prasy, a do akcji dotgczaty kolejne osoby z réznych
regionow Polski — wsrdd nich byli dawni Zotnierze
Polski Podziemnej, dziatacze antykomunistyczne-
go podziemia, byli wiezniowie polityczni, studenci,

robotnicy oraz przedstawiciele wolnych zawodow.
Kazdy uczestnik zdawat sobie sprawe, ze walczy
nie tylko o swoje prawa, ale takze o przysztos¢
catego kraju.

Anna Walentynowicz, ktéra poczatkowo brata
udziat w gtodéwce, musiata przerwac udziat w pro-
tescie ze wzgledu na pogorszenie stanu zdrowia.
Od 23 lutego uczestniczyta w akcji, positkujgc sie
wytgcznie chlebem i woda, jednak jej rola jako rzecz-
niczki gtodujgcych pozostata kluczowa. Podobnie ks.
Chojnacki, po 14 dniach protestu przeszedt na post
ograniczony do chleba i wody, jednoczesnie opieku-
jac sie duchowo gtodujgcymi poprzez odprawianie
Mszy swietych i prowadzenie modlitw.

Reakcja wladz i determinacja protestujacych

Juz pierwszego dnia protestu w Biezanowie wita-
dze podjety natychmiastowe dziatania. Szef Woje-
wddzkiego Urzedu Spraw Wewnetrznych (WUSW)
w Krakowie, Adam Trzybinski, za posrednictwem
struktur partyjnych, w tym Urzedu Miasta, zaata-
kowat kurie krakowska oraz zgdat wprowadzenia
zakazu organizowania protestu przez ks. Adolfa
Chojnackiego. Prezydent Krakowa, Tadeusz Salwa,
wezwat kardynata Franciszka Macharskiego na
rozmowe, po ktérej wystano delegacje z kurii, aby
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interweniowac. W wyniku tych dziatan protest zostat
przeniesiony z kosciota do plebanii, gdzie jednak
kontynuowano gtodowke.

Pod rosngcg presjg ks. Chojnacki spotkat sie
z kard. Macharskim, jednak nie podjat dziatan, ktére
mogtyby zmieni¢ decyzje gtodujgcych. Jednoczesnie
Zygmunt tenyk zostat wezwany do Prokuratury Wo-
jewddzkiej w Krakowie na rozmowe ostrzegawcza.
Na miejscu protestu pojawity sie oddziaty ZOMO
oraz obserwatorzy Stuzby Bezpieczenhstwa. Uczest-
niczka protestu wspomina:

»Suki« bez przerwy jezdzity petne zomowcéw,
krazgc wokot kosciofa, inni stali obserwujgc teren.
Nasuwato sie nieodparte wrazenie, Zze za chwile
wataha tepych zomowcow uderzy z cafg brutal-
noscig na pomieszczenia gtodujgcych. Nagle
wszyscy znikneli i teren opustoszat. Prawdopo-
dobnie zmienili taktyke, gdyz esbecja miata swoich
wsrod gfodujgcych».

Z dokumentacji bytych komunistycznych stuzb
PRL wynika, ze bezpiece zdofaty umiesci¢ swo-
ich agentow wsrdd gtodujgecych. Jeden z tajnych
wspoétpracownikow SB o pseudonimie ,Maciek”
uczestniczyt nawet w mszach swietych, przekazujgc
szczegdtowe informacje o zachowaniu protestuja-
cych, a inny agent, ps. ,Urok”, probowat wnikngé
do grupy, postugujac sie fatszywym dokumentem
o zwolnieniu z wiezienia. Stosowano takze inne
wyrafinowane metody zastraszania — okna plebanii
byty regularnie wybijane kamieniami, a ks. Chojnacki
otrzymywat anonimowe pogrozki.

Mimo presji ze strony witadz, gtodéwka trwata
i determinacja uczestnikow nie stabta. Poczgtkowo
zaplanowany na kilka dni protest przerodzit sie
w dtugoterminowg akcje, ktéra trwata az do 31 sierp-
nia 1985 r. Gtodéwka miata charakter rotacyjny
— W miejsce konczacych protest przychodzity
i uczestniczyly nowe osoby. Kazdy uczestnik
mogt bra¢ udziat tylko raz, przy czym musiat
wytrwac co najmniej trzy dni, ale nie wiecej niz
dwanascie. Rekordzistkg byta Anna Galus, ktora
pozostata w protescie przez 13 dni. Aby zapobiec
infiltracji przez stuzby bezpieczenstwa, kazda
nowa osoba musiata by¢ wprowadzona przez §
zaufang osobe, a jej udziat zostat zweryfikowany
przez opiekunke i rzeczniczke protestu.

Podczas gtodéwki podejmowano szereg ini-
cjatyw patriotycznych. 21 lipca 1985 r. odstonieto
pierwszg w Krakowie tablice upamietniajaca
ofiary zbrodni katyriskiej. Organizowano odczyty

historyczne, przedstawienia patriotyczne, a takze
codzienne Msze Swiete, podczas ktérych odmawia-
no specjalnie przygotowang ,Modlitwe gtodujacych”
i Spiewano piesni o tresci patriotyczno-religijne;.

Wsparcie spoteczne dla protestu byto ogromne.
Parafianie przynosili glodujgcym wode i leki, a kra-
kowscy duchowni — mimo oficjalnej powsciggliwosci
— nie szczedzili gestow solidarnosci. Msze, poczat-
kowo przeznaczone tylko dla uczestnikdw protestu,
szybko przyciggaty thumy wiernych. Z dnia na dzieh
do Biezanowa przybywato coraz wiecej oséb, co
sprawito, ze protest gtodowy stat sie ogdlnopolskim
ruchem, obejmujgcym réwniez delegacje z Wrocta-
wia, Nowego Sacza, Rzeszowa i Piekar Slagskich.

Gtoddéwka zakonczyta sie 31 sierpnia 1985 r.
— W piatg rocznice podpisania porozumien gdan-
skich. tacznie w akcji uczestniczyto 387 osdb
Z 67 miejscowosci. Pod koniec protestu ogtoszono
»Zarys Programu Nowej Polski”, odczytany 1 lipca
1985 r. przez ks. Chojnackiego. Dokument, oparty
na ,Testamencie Polski Walczgcej” z 1 lipca 1945+,
stanowit gtos w sprawie przyszitosci kraju, wolnego
od represiji i politycznych przesladowan.

Rotacyjna glodéwka w Biezanowie, trwajgca po-
nad pot roku, byta jednym z najdtuzszych protestow
przeciwko rezimowi PRL. Cho¢ nie doprowadzita
do natychmiastowego uwolnienia wigzniéw poli-
tycznych, miata ogromne znaczenie integracyjne,
jednoczac rézne grupy opozycyjne nie tylko w Kra-
kowie, ale i w innych cze$ciach Polski. Mieszkancy
Biezanowa i uczestnicy protestu poczuli sie czescig
wiekszej wspolnoty walczacej o wolnosé, co zaowo-
cowato silnymi wigeziami zaréwno w sferze duchowe;j,
jak i patriotycznej.

Zuzanna Pokuta, Adam Zyzman
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Z Regionu

SPOTKANIE OPLATKOWE
MALtOPOLSKIEJ ,S”

30 stycznia, w auli przy kosciele sw. Bernardyna w Krakowie, odbylto si¢
optatkowe spotkanie matopolskiej ,,Solidarnosci”. Uroczystosé rozpoczeta
sie koncertem koled w wykonaniu zespotu regionalnego ,,Wysocko Sleboda”,
dziatajgcego przy oddziale Zwigzku Podhalan w Wysokiej.

—Jeden z drugim, nie jeden obok drugiego — stowa
Jana Pawta |l przytoczyt Tomasz Zaborowski, prze-
wodniczgcy Zarzadu Regionu Matopolskiego NSZZ
»S0lidarnos¢”, sktadajgc zebranym z catej Matopolski
noworoczne zyczenia na poczatku uroczystosci. —
Badzmy razem, jak kiedys bylismy wszyscy razem
w latach 1980-81.

o

Glos zabrat takze abp Marek Jedraszewski, ktory
okreslit przyjscie na swiat Bozego Syna mianem
»=autentycznej solidarnosci” Pana Boga z cztowie-
kiem. — To Pan Jezus uczy nas solidarnosci Boga
Z ludzmi — mowit metropolita krakowski, zwracajgc
uwage, ze solidarnos¢ Boga z cztowiekiem zawarta
jest juz w prorockiej zapowiedzi, iz Mesjasz bedzie
Emmanuelem, czyli ,Bogiem z nami”.

Arcybiskup zaznaczyt, ze ,Solidarno$¢” ma swoje
fundamenty w chrzescijanskiej wierze, podkreslajac,
iz od poczatku ten wielki ruch spoteczny rodzit sie
wérod Polakéw, ,ktorzy cheieli zy¢ prawdg, odrzu-
cajac komunistyczng propagande; ktérzy chcieli
by¢ wolni, odrzucajgc zniewolenie komunistycznej
wiadzy; ktérzy chcieli zy¢é mito$cig do Boga i do
drugiego cztowieka”. Podkreslit, ze wszystkie te
ideaty, ktére legly u Zrédet ,Solidarnosci” powstatej
po pierwszej wizycie sw. Jana Pawta Il w Polsce
w 1979 r., stanowig aktualne wyzwanie dla ludzi
zyjacych w 2025 roku.

W tym kontekscie abp Marek zwrdécit uwage,
ze dzis$ prébuje sie odcigga¢ mtode pokolenie od
prawdy o Bogu poprzez ograniczanie lekcji religii
w szkole, a takze ,zorganizowac autentyczng depra-
wacje serc i umystéw” oraz ,wpedzi¢ w permanentny
konflikt z Panem Bogiem” poprzez zakaz spowia-
dania dzieci, aby ,nie mogty sie na nowo poczué
szczesliwe taskg Bozg”.

— Dokad my zmierzamy w tym Swiecie? — pytat
retorycznie arcybiskup, przywotujgc stowa ministra
edukacji o ,polskich nazistach, ktérzy zbudowali
obdz koncentracyjny dla Zydéw”. — Uderza sie juz
nie tylko w solidarno$¢ z poszczegélnym cztowie-
kiem, nie tylko w Swiat warto$ci, w ktérych powinien
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wzrasta¢ mtody cztowiek, ale takze w te solidarnos¢
podstawowaq, ktérg powinien zy¢ kazdy szanujgcy
sie naréd — mowit abp Marek Jedraszewski. — Po
raz kolejny, w naszej ojczyznie jeste$Smy jako narod
upokarzani i ponizani. Odbiera sie nam przy tym
Jeszcze prawo do wyrazania naszych opinii i sprze-
ciwu, probujgc fundowacé nam kolejne ktamstwo
0 przejezyczeniu — dodat.

Metropolita krakowski zaznaczyt, ze wiel-
kie dziedzictwo ,Solidarnoéci” — wspomaganej
przez $w. Jana Pawia Il i kapelanéw, takich jak
bt. ks. Jerzy Popietuszko — domaga sie ,na nowo,
z wielkim poczuciem odpowiedzialnosci, podjecia
trudu budowania Polski solidarnej, w duchu tej
najpiekniejszej solidarnos$ci, ktérg nam ukazat
Pan Jezus”. — Polska, zyjgca prawdg i pragngca
realizowaé — nie hasfowo, ale na co dzien — mitosé¢
w postaci zyczliwosci, dobroci, checi pomocy, choc-
by dla tych opuszczonych naszych siostr i braci,
powodzian na Dolnym Slasku. Chciejmy tak zyé.
Miejmy odwage budowac takg Polske na nowo — za-
checat metropolita krakowski, wskazujgc na nadzieje
w Bozym btogostawienstwie.

O wyzwaniach pracowniczych stojacych przed
,Solidarnoscig” mowit natomiast zastepca przewod-
niczgcego Komisji Krajowej NSZZ, Maciej Ktosinski.
W imieniu Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego
glos zabrat wicemarszatek wojewodztwa Ryszard
Pagacz. Prezes Zwigzku Podhalan Oddziatu Wy-
soka, Zbigniew Bednarczyk, oraz szef zespotu
,Wysocka Sleboda” ztozyli zyczenia po géralsku
i przekazali abp. Markowi Jedraszewskiemu ciupa-
ge, zyczac, by jego dalsze wypowiedzi byty ostre jak
ta ciupaga. Ciupage otrzymat takze przewodniczgcy
Regionu Matopolskiego, Tomasz Zaborowski.

Oczywiscie w spotkaniu uczestniczyli réwniez

kapelani ludzi pracy z catej Matopolski.
Adam Zyzman

r

PRAGNE

Pragne,
Abyscie byli
Przy mnie,
Ze mna,

Bez przerwy,
I blisko.

Czuli tak,
Jak z nas kazdy,
Peklnig bez granic milosci.

Bysmy razem
Potrafili
Najmniejszemu,

I Ojczyznie
Ofiarowac wszystko,

Wspolnie

Kazda mysla,

Gestem, czynem, wyborem,
Obcowac w Swictosci.

Zeby grzesznik
Odszczepiony,
Juz na zawsze wrocil,

I nie pogubil nigdy
Prawdy, uczciwosci,

Aby sgsiad,

Ten z daleka,

Swoja zaborczoscia
Mej skroni

Nie smucil,

A prawnuki
Mialy prawo
Do swych przodkow wlosci.

Krakow, 17.04.2024 1.

Antoni Wiatr
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Al W Srodowisku Pracy

Al - NOWOCZESNE
NARZEDZIE CZY PRACOWNIK

PRZYSZLOSCI?

Zuzanna Pokuta

Sztuczna inteligencja (Al) w ostatnich latach zrewolucjonizowata
sposob, w jaki funkcjonujg firmy. Automatyzacja, analiza duzych zbio-
row danych i nowe technologie umozliwity przyspieszenie proceséw
oraz poprawe efektywnosci. Jednak Al nie jest jedynie technologicznag
nowinkg — jej wprowadzenie ma znaczacy wptyw na ludzi, ich zdrowie
psychiczne, poczucie bezpieczenstwa i relacje w pracy.

Prognozy raportu McKinsey Global Institute
pokazujg, jakie wyzwania stojg obecnie przed pra-
cownikami i pracodawcami. ,Szacuje sie, ze przed
2030 r. 375 milionéw ludzi (14% globalnej sity
roboczej) moze by¢ zmuszonych do zmiany pracy
ze wzgledu na postep technologiczny zwigzany ze
sztuczng inteligencjg. To przejscie jest podobne
do przejscia pracownikéw z pél do fabryk podczas
rewolucji przemystowej, ale nastgpi w znacznie
krotszym okresie.”

Czy Al rzeczywiscie utatwia zycie pracownikom,
czy raczej przysparza im nowych wyzwan? Jakie
zmiany niesie dla organizacji i jak mozna wdrozy¢
ja w sposdb odpowiedzialny? Przyjrzyjmy sig blizej
tej tematyce, uwzgledniajgc zaréwno korzysci, jak
i ryzyka zwigzane z Al w miejscu pracy.

Wyzwania zwigzane z wdrozeniem Al

Jednym z najczesciej wymienianych zagrozenh
zwigzanych z wprowadzeniem Al do firm jest jej
wptyw na zdrowie psychiczne pracownikow. Za-
stgpienie tradycyjnych proceséw rekrutacyjnych,
oceniania czy zarzgdzania przez algorytmy odbiera
wielu pracownikom poczucie sprawczosci i autono-
mii. Gdy decyzje o awansach, wynagrodzeniach
czy planach szkoleniowych sg podejmowane przez
sztuczng inteligencje, pracownicy mogg czué, ze ich
wkiad w prace jest niewidoczny lub niedoceniony.

Brak transparentno$ci w dziataniu algorytméw
dodatkowo pogtebia te obawy. Pracownicy czesto
nie rozumiejg, w jaki sposéb systemy Al podejmujg

decyzje. Na jakiej podstawie wybierani sg kandy-
daci do pracy? Dlaczego niektore osoby otrzymujg
awans, a inne nie? Taki brak przejrzystosci moze
prowadzi¢ do frustracji, stresu i spadku zaufania
wobec pracodawcy.

Ryzyko btedow algorytmicznych réwniez nie
jest jedynie teoretyczne. Przykiad firmy Amazon
— koncern odnotowat, ze nowy system nie ocenia
aplikantow neutralnie juz w 2015 roku. Miato to
zwigzek ze znacznie wiekszg liczbg mezczyzn
wérdd oséb zgtaszajgcych sie do pracy w branzy
technologicznej. Wskutek tej dysproporcji system
nauczyt sie, ze to osoby ptci meskiej sg prefero-
wanymi kandydatami do pracy na stanowiskach
inzynieréw oprogramowania bgdz menedzeréw
produktu. Dokumenty, w ktérych pojawiaty sie sto-
wa czesciej uzywane przez mezczyzn, uzyskiwaty
wyzszg oceng, a te wskazujgce na pte€ zehskg —
pojawiajgce sie np. w kontekscie ,zenskiej szkoty
Sredniej” — nizszg. Ten przykiad, w ktérym algorytm
rekrutacyjny dyskryminowat kobiety, pokazuje, ze Al
moze wzmacniac istniejgce uprzedzenia, jesli jest
zasilana nieodpowiednimi danymi. Wprowadzenie
takich systemoéow bez wtasciwego nadzoru moze
wiec skutkowaé powaznymi konsekwencjami — nie
tylko dla pracownikéw, ale i reputaciji firmy.

Relacje w zespole a technologia: nowe
wyzwania dla lideréw

Tradycyjnie liderzy budujg swoje relacje z zespo-
tem poprzez rozmowy, wspolne projekty i codzienne
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interakcje. To wtasnie w tych momentach zdobywajg
zaufanie, lepiej rozumiejg potrzeby pracownikow
i moga na biezgco reagowac na ich problemy. Gdy
jednak systemy sztucznej inteligencji zaczynajg
przejmowac czesc¢ tych zadan, pojawia sie ryzyko,
ze menedzerowie zaczng bardziej polegaé na da-
nych generowanych przez algorytmy niz na bezpo-
Srednich obserwacjach i rozmowach.

Przyktadem moze by¢ sytuacja, w ktorej ocena
wydajnosci pracownika opiera sie gtownie na wyni-
kach analiz Al, takich jak liczba wykonanych zadan
czy czas realizacji projektow. Cho¢ dane te moga
by¢ precyzyjne, nie uwzgledniajg one kontekstu
— takich czynnikéw jak indywidualne trudnosci,
Zaangazowanie w rozwoj zespotu czy kreatywnosgé.

Decyzje oparte na danych -
szansa czy zagrozenie?

Decyzje podejmowane przez liderow nie moga
by¢ wytgcznie mechaniczne —ich skuteczno$c¢ opie-
ra sie rowniez na intuicji, doswiadczeniu i zdolnosci
do empatii. Kiedy lider rezygnuije z osobistego zaan-
gazowania w oceny i zamiast tego catkowicie polega
na wynikach generowanych przez Al, pracownicy
mogg odczuwac brak indywidualnego podejscia.
W efekcie decyzje wydajg sie ,odcztowieczone”, co
ostabia poczucie sprawiedliwosci w zespole.

Relacje lider-pracownik: klucz do zaangazowania

Relacje miedzy liderami a pracownikami maja
kluczowe znaczenie dla zaangazowania i motywacji.
Badania psychologéw organizacyjnych pokazuja,
ze zaufanie do przetozonego, mozliwosé otwartej
rozmowy i regularne wsparcie sg podstawg bu-
dowania skutecznych zespotéw. Gdy te elementy
zostajg zastgpione przez algorytmy, istnieje ryzyko,
Ze zespot zacznie dziata¢ bardziej mechanicznie,
tracgc swojg dynamike.

Wprowadzenie Al do procesow zarzgdzania wy-
maga wiec od lideréw jeszcze wigkszego zaanga-
zowania w budowanie relacji. Sztuczna inteligencja
powinna wspiera¢, a nie zastepowac kontakt lidera
z zespotem. Regularne rozmowy, indywidual-
ne podejscie do pracownikow i uwzglednianie
ich perspektyw w podejmowanych decyzjach
pozostajg kluczowe.

Jednym z mozliwych rozwigzan jest traktowanie
wynikow generowanych przez Al jako wsparcia,
a nie jedynej podstawy decyzji. Na przyktad analiza
predykcyjna moze wskazac, ze dany pracownik
jest bardziej narazony na wypalenie zawodowe.
Jednak zamiast podejmowaé automatyczne dzia-
tania, lider powinien odby¢ z nim indywidualng
rozmowe, aby zrozumieé¢ sytuacje i wspdlnie
znalez¢ rozwigzanie.
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Odpowiedzialne podejscie do Al w zarzadzaniu

Aby zachowac¢ rownowage miedzy technologig
a relacjami miedzyludzkimi, liderzy powinni mie¢
dostep do szkolen, ktére pomogg im skutecznie
zarzadzac przy wspétpracy z Al. Powinni rozumie¢
zarowno mozliwosci, jak i ograniczenia technologii.
Szkolenia z zakresu etyki, psychologii i zarzadzania
zespotem w dobie Al mogg pomoc w lepszym wy-
korzystaniu narzedzi, jednoczes$nie minimalizujgc
ryzyko konfliktéw i niezrozumienia.

Dla pracownikéw rownie wazne jest zrozumie-
nie procesow, dlatego przede wszystkim decyzje
oparte na danych muszg byc¢ przejrzyste. Pracow-
nicy powinni wiedzie¢, w jaki sposob Al wptywa
na oceneg ich pracy i mie¢ mozliwo$¢ wniesienia
uwag. Transparentnos¢ pomaga budowac zaufanie
i poczucie sprawiedliwosci.

Warto tez pamietaé, ze Al nie jest wolna od
btedow. Regularne audyty i weryfikacja algoryt-
méw pozwalajg upewnic sie, ze systemy dziatajg
zgodnie z zatozeniami i nie prowadzg do nieetycz-
nych praktyk.

Korzysci wynikajace z zastosowania Al

Cho¢ wyzwania sg realne, Al oferuje takze sze-
reg korzysci wspierajgcych zarédwno organizacje,
jak i pracownikéw. Jednym z gtéwnych atutow
jest automatyzacja powtarzalnych zadan. Dzigki
Al procesy takie jak analiza danych, generowa-
nie raportow czy przeszukiwanie duzych baz CV
stajg sie szybsze i bardziej efektywne. Pozwala to
pracownikom skupi¢ sie na bardziej kreatywnych
i strategicznych aspektach pracy.

Kolejng zaletg jest personalizacja. Al moze
analizowac¢ dane o pracownikach i tworzy¢ dla
nich spersonalizowane $ciezki rozwoju zawodo-
wego. Szkolenia i zadania dopasowane do indy-
widualnych potrzeb zwiekszajg zaangazowanie
i satysfakcje z pracy. Co wiecej, Al wspiera liderow
w podejmowaniu decyzji, dostarczajgc precyzyjnych
danych do identyfikacji obszaréw wymagajgcych
poprawy lub sygnalizujgcych ryzyko odejscia
kluczowych pracownikow.

Technologia ta jest takze pomocna w monitorowa-
niu nastrojow w organizacji. Analiza anonimowych
ankiet czy komunikacji wewnetrznej pozwala mene-
dzerom szybko reagowac na potencjalne problemy,
zanim wptyng one na efektywno$¢ zespotu.

Jak odpowiedzialnie wprowadzaé Al w firmach?

Aby w pemni wykorzystac potencjat Al, a jedno-
czesnie zminimalizowac¢ ryzyko, konieczne jest
przemyslane podejscie do jej wdrazania. Kluczowe
znaczenie ma transparentnos$¢. Pracownicy powinni
wiedziec, jak dziatajg systemy i na jakiej podstawie
podejmowane sg decyzje. Wyjasnienie zasad funk-
cjonowania Al zwieksza poczucie bezpieczenstwa
i buduje zaufanie do organizac;ji.

Edukacja jest nie mniej istotna. Organizacje
muszg zapewni¢ odpowiednie szkolenia zarowno
dla pracownikéw, jak i lideréw. Dzieki temu lepiej
zrozumiejg oni, jak efektywnie korzysta¢ z no-
wych technologii. Edukacja powinna obejmowac
takze aspekty etyczne, by unikngé problemow
zwigzanych z uprzedzeniami algorytmicznymi czy
brakiem przejrzystosci.

Roéwnowaga miedzy technologig a relacjami mie-
dzyludzkimi to kolejny kluczowy aspekt. Al nie moze
zastgpi¢ bezposrednich interakcji w zespole. Regu-
larne rozmowy, otwarta komunikacja i indywidualne
podejscie lideréw pozostajg podstawg budowania
zaufania i zaangazowania.

Firmy powinny réwniez wprowadzi¢ syste-
matyczny nadzér nad algorytmami. Regularne
audyty pozwalajg ocenic, czy systemy dziatajg
zgodnie z zatozeniami, sg wolne od uprzedzen
i nie naruszajg etyki. Pilotazowe wdrozenia Al na
mniejszg skale pomagajg wychwyci¢ potencjalne
problemy, zanim technologia zostanie zastosowana
w catej organizaciji.

Przysztos¢ Al w pracy

Sztuczna inteligencja to technologia, ktéra na
state zmienia sposob funkcjonowania firm. Jej
potencjat jest ogromny, ale wymaga odpowiedzial-
nego wykorzystania. Al moze wspieraC rozwaj
organizacji, poprawia¢ efektywnos$¢ i utatwiaé zycie
pracownikom, pod warunkiem ze zostanie wdrozona
w sposob przemyslany i transparentny.

W erze, w ktorej technologia odgrywa coraz
wiekszg role, kluczowe jest zachowanie rownowagi
miedzy postepem a potrzebami ludzi. Al powin-
na by¢ narzedziem, ktére wspiera pracownikow,
a nie zastepuje ich w kluczowych aspektach pracy.
Transparentnos$¢, edukacja i budowanie relacji
miedzyludzkich to fundamenty, na ktérych mozna
zbudowac etyczne i efektywne $rodowisko pracy.
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